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Le projet social constitue la feuille de route qui orientera I'action du centre social pour les quatre
prochaines années. Pendant un an, la démarche de renouvellement a mobilisé les habitantes et
habitants, ainsi que les acteurs et partenaires, afin d’améliorer les conditions de vie sur le territoire.
Ce travail a permis :

-d’élaborer un bilan partagé (missions, services, activités proposées et perspectives) avec I'ensemble
des acteurs du centre : salariés, administrateurs, bénévoles, habitants et partenaires ;

-d’interroger I'environnement social, économique et institutionnel, et d’identifier les évolutions du
territoire ;

-de dégager les préconisations, définir les axes prioritaires et construire un plan d’action opérationnel

Un résumé des enjeux poseés par I"évaluation du précédent projet
L’évaluation laisse apparaitre 3 éléments marquants :

Un bilan globalement positif, en adéquation avec les objectifs prévisionnels. L’activité menée répond
aux préoccupations des habitants dans son champ d’action

La nécessité de consolider un modeéle économique viable, en mobilisant des moyens financiers et
matériels adaptés afin de poursuivre efficacement la réponse aux besoins sociaux du territoire

La nécessité de porter une attention constante aux modes d’implication afin de favoriser la
participation des habitants. Cela est d’autant plus important que la complexification de la
gouvernance associative fragilise I'engagement bénévole

Un résumé des données de territoire

Soumise a I'attractivité des poles urbains (Roussillon, Vienne...), les quatre communes se caractérisent
par une ruralité inscrite dans un processus de périurbanisation, ralentie par les contraintes du Schéma
de Cohérence Territorial (SCOT). La population augmente légérement, de maniére inégale entre les
communes (+11 % a Agnin). Malgré l'arrivée de nouveaux habitants, attirés par I'accession a la
propriété (80 % de propriétaires) et un parc immobilier majoritairement composé de maisons
individuelles, un « choc démographique » est observable : vieillissement de la population et
diminution du nombre de jeunes enfants.

Marquée par une histoire et un secteur industriel, la population des quatre communes est
majoritairement composée d’ouvriers et d’employés. Depuis la sortie de la crise sanitaire du Covid-19,
le taux de chomage ainsi que celui des bénéficiaires de minimas sociaux sont en diminution.
Toutefois, les femmes restent surreprésentées parmi les demandeurs d’emploi.

Le modele familial prédominant est celui du couple avec deux enfants, mais bien que minoritaires, les
familles monoparentales sont en augmentation.

Enfin, I’échelle politique a évolué ces derniéres années avec I'EPCI Entre Biévre et Rhdne, qui a permis
la mise en ceuvre et la consolidation de services, sans pour autant réussir a harmoniser pleinement
les compétences de cette collectivité.

Les problématiques suscitées par ce portrait de territoire peuvent se concentrer autour de 4 questions:

-Comment gérer le vieillissement démographique tout en maintenant I'attractivité des communes
pour les jeunes ménages ?

-Quels leviers peuvent étre actionnés pour favoriser les interconnaissances et I'inclusion dans la vie
locale ?



-Quels dispositifs peuvent étre mis en place pour soutenir les différentes structures familiales,
notamment les plus fragiles ?

-Comment améliorer la coordination des compétences entre les communes au sein de I'EPCI pour une
meilleure efficacité des services ?

Un résumé des données « chaudes »

L'enquéte et les informations fournies par les habitants corroborent sur un certain nombre de points
les enjeux mis en lumiére par les données statistiques.

Tout d’abord, il y a la qualité de vie du territoire reconnue par ses habitants. Son statut de milieu rural
sous influence de poéles urbains offre un cadre de vie agréable, proche de la nature tout en restant a
proximité des bassins d’emplois. L'arrivée de population nouvelle dans les communes, liée a cette
situation, permet de maintenir voire de développer des services et des commerces locaux. Ce cadre
est perfectible selon les habitants avec des aménagements, des équipements, une amélioration de
I'information et I'amélioration des conditions d’acces au droit.

Les évolutions de la population viennent réinterroger les relations sociales locales et le vivre
ensemble entre « ceux d’ici » et les « nouveaux ». A cela s’ajoute un phénomeéne générationnel avec
le vieillissement de la population et une dimension socio-économique avec une minorité d’habitants
fragilisés par la configuration locale (augmentation du co(t des logements, faible parc locatif, nécessité
d’un véhicule, faible maillage des acteurs sociaux...).

L"architecture du projet 2026-2029

Au travers d’une phase de diagnostic et d’évaluation, nous avons pu objectiver un certain nombre de
constats et identifier des enjeux et cela a différents niveaux. Ces enjeux se situent a I’échelle du
territoire (4 communes et EBER), a I'échelle des habitants et a I’échelle du Centre Social.

Ce quatriéme projet arrive a un moment charniere pour Au fil de Lambre. Les quatre années a venir
seront déterminantes pour trouver un équilibre délicat et relever les défis vitaux auxquels le centre
social est confronté.



Animation Globale de Coordination

Animation Collective Familles

Constats/Enjeux Le diagnostic et le bilan font apparaitre une Ce territoire périurbain connait un vieillissement = Au Fil de Lambre développe des partenariats Le territoire accueille de nouvelles familles
augmentation des besoins sociaux, alors que démographique, avec une croissance liée a avec des producteurs locaux et organise au faible ancrage local dont le bassin
dans le méme temps les moyens alloués a I'arrivée de nouvelles populations. régulierement des ateliers cuisine et d’emploi est éloigné du bassin de vie. La
I'action du centre social sont réinterrogés Dans un contexte de relations de proximité, les alimentation. La dimension environnementale numeérisation des relations et la focalisation
situations de précarité risquent d’étre prend une place croissante dans les actions de certains parents sur la sphere familiale
stigmatisées ou invisibilisées. partenariales du centre social (PEDT, semaine transforment les dynamiques inter et
Le maintien et le développement du lien social environnement, ...) intrafamiliales. Le soutien aux familles
constituent un enjeu majeur de cohésion L'enjeu est désormais de formaliser et valoriser |[“constitue donc un enjeu central
ces pratiques afin de renforcer leur visibilité,
leur cohérence et leur impact sur le territoire.
Axes Pérenniser le lieu ressource Promouvoir le lien social Agir de fagon éco-responsable Soutenir
Centre social les familles
Objectifs Garantir un accueil et un lieu ressource Favoriser le lien social en accordant une Poursuivre et développer les actions en Accompagner toutes les familles en
généraux adapté aux besoins des habitants et du attention particuliére aux personnes les plus intégrant une approche éco-responsable soutenant I'exercice de la parentalité dans
territoire en dimensionnant son modeéle fragiles les parcours de vie
économique et son itinérance
Objectifs -Porter 'Animation de la Vie Sociale (AVS) et la | -Maintenir des espaces de convivialité et de -Elaborer un cadre éthique de pratique pour le | -Contribuer a 'amélioration des relations

opérationnels

fonction accueil dans nos activités pour rendre
visible I'identité centre social

-Définir avec I'ensemble des acteurs concernés
les conditions matériel et financiere pour
mettre en ceuvre durablement ses missions
-Utiliser notre compétence d’animation de
réseau pour construire des espaces de
rencontres

rencontre pour faire du lien entre habitants
-Engager une démarche d’aller-vers aupres de
personnes éloignées du CS pour faciliter 'acces
aux droits

-Encourager les solidarités entre habitants pour
une meilleure cohésion sociale

mettre en ceuvre dans nos actions
-Faciliter 'acces au “déja-la” en matiere de
développement durable afin de le développer

intra familiales

-Accompagner les familles dans la
compréhension des enjeux parentaux afin
de renforcer leur role éducatif

-Renforcer les liens entre les acteurs
éducatifs pour construire une continuité et
une cohérence dans les actions menées
aupres des enfants

Plan d’action

-En travaillant sur la fonction et la place de
I'accueil dans les actions décentralisées

-En mettant en place un groupe de travail sur
I'itinérance

-En organisant un comité technique financier
-En participant a I'étude d’impact d’EBER avec
les 5 centres sociaux

-En maintenant les espaces d’animations
existants

-En concevant une action d’aller-vers

-En participant activement au partenariat local
-En poursuivant les actions d’échanges et de
savoirs intergénérationnels

-En facilitant I'accés a la culture pour tous

-En travaillant a la rédaction d’une charte
interne (alimentation)

-En poursuivant I'accompagnement des
initiatives collectives (ex repair café)

-En s’‘appuyant sur les ressources locales et en
facilitant la mise en réseau d’acteurs

-En valorisant I'implication des habitants et
particuliérement des jeunes

-En continuant de mettre en ceuvre des
temps collectifs réunissant tous les
membres de la famille

-En proposant des espaces d’échange pour
les parents

-En proposant des actions de prévention et
de sensibilisation

-En animant le projet éducatif de territoire
-En définissant des priorités éducatives en
lien avec TACM

Publics visés

Collectivités/ partenaires associatifs et
institutionnels /Personnes seules/ Familles
monoparentales ou familles avec enfants/
Adultes actifs/ Séniors / Enfants et adolescents

Personnes seules/ Personnes isolées/Familles
monoparentales ou familles avec enfants/
Adultes actifs/ Séniors / Enfants et adolescents/

Personnes seules/ Familles monoparentales ou
familles avec enfants/ Adultes actifs/ Séniors /
Enfants et adolescents/

Parents/Grands-Parents/ Familles
monoparentales ou avec enfants/ Enfants
et adolescents




Projet social 2026-2029

01

Pérenniser le lieu ressource

centre social

-Porter ’Animation de la Vie Sociale (AVS) et la
fonction accueil dans nos activités pour rendre
visible I'identité centre social
-Définir avec I'ensemble des acteurs concernés les
conditions matériel et financiere pour mettre en
ceuvre durablement ses missions
-Utiliser notre compétence d’animation de réseau
pour construire des espaces de rencontres

Soutenir les familles

-Contribuer a 'amélioration des relations intra
familiales
-Accompagner les familles dans la compréhension
des enjeux parentaux afin de renforcer leur réle
éducatif
-Renforcer les liens entre les acteurs éducatifs pour
construire une continuité et une cohérence dans les
actions menées aupres des enfants
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02

Promouvoir le lien social

-Maintenir des espaces de convivialité et de
rencontre pour faire du lien entre habitants
-Engager une démarche d’aller-vers auprés de
personnes éloignées du CS pour faciliter 'acces
aux droits
-Encourager les solidarités entre habitants pour
une meilleure cohésion sociale

03

Agir de fagon éco-

responsable

-Elaborer un cadre éthique de pratique pour le
mettre en ceuvre dans nos actions
-Faciliter 'accés au “déja-1a” en matiére de
développement durable afin de le développer



Pérenniser le lieu ressource

Centre social

Promouvoir le lien social

Agir de fagon éco-
responsable

Soutenir les familles

Porter Définir avec Utiliser notre Maintenir Engager une Encourager les | Elaborer un Faciliter 'acces | Contribuer a Accompagner Renforcer les
I’Animation 'ensemble compétence des espaces démarche solidarités cadre au “déja-1a” en I’'amélioration | les familles liens entre les
de la Vie des acteurs d’animation de | de d’aller-vers entre éthique de matiére de des relations dansla acteurs
Sociale (AVS) | concernésles | réseau pour convivialité auprés de habitants pour | pratique développement | intra compréhension | éducatifs
et la fonction | conditions construire des etde personnes une meilleure pour le durable afin de | familiales des enjeux pour
accueil dans matériel et espaces de rencontre éloignées du cohésion mettre en le développer parentaux afin construire
nos activités financiere rencontres pour faire du | CS pour sociale ceuvre dans de renforcer une
pour rendre pour mettre lien entre faciliter nos actions leur réle continuité et
visible en ceuvre habitants I"accés aux éducatif une
I'identité durablement droits cohérence
centre social ses missions dans les
actions
menées
aupres des
enfants
RPE X X
Animations X X X X
familles
Sorties familles X
Week-end X X
familles
Jokobus X X X
Féte du jeu et X X X X
Animations
ponctuelles
Actions X X X
prévention
sensibilisation
(école)
PEDT X X X
La Cantina X X X X
ALSH Mercredis X X X X X X
ALSH Vacances X X X X X X
Séjours X X
accessolres
Accompagnement X X X
scolaire




Coopération ieunesse

TAF'S

Accompagnement
de projets de
loisirs jeunes

Projet Mobilité

Animations
soirées et Week-
end

Actions
prévention
sensibilisation
college

Ateliers
Prévention
séniors

Ateliers

hebdos

Atelier Mémoire

Atelier Gym

>

Marche douce

Coopération Bien
vieillir (sorties
culturelles et
partage)

XX [ X|[X

Commission Bien
vieillir

SEL

DécCLIC

>

>

Repair’Café

Légende

| Entrée familles

| Entrée enfance

Entrée jeunesse

| Entrée séniors

Entrée « collectifs »




L’évaluation

L’évaluation consiste a mesurer les effets de I'action produite par le Centre Social sur les axes et les
objectifs présentés précédemment.

Pour ce faire nous procederons a 2 formes d’évaluation :

= Une évaluation opérationnelle continue pour vérifier d’'une part la cohérence entre les
objectifs et les activités prévues et d’autre part I'efficience entre les activités et les résultats
obtenus. Ce travail réalisé par les professionnels référents et les administrateurs/trice sera
restitué sous la forme d’une synthése en AG.

= Une évaluation stratégique pour mesurer I'efficacité et I'impact du projet, autrement dit, les
effets concrets. Cette évaluation se déroulera chaque année lors d’un « séminaire ».

La question évaluative :

Face a la situation actuelle du centre social, les administrateurs et administratrices de I’association ont
souhaité mieux comprendre la perception qu’ont les habitants de I'action d’Au fil de lambre et surtout
la connaissance qu’ont les élus des collectivités (communes et EPCI) du centre social. L'objectif est de
renforcer les partenariats et d’affirmer la place du centre social comme un acteur a part entiére de de
la politique sociale de ce territoire.

Comment les collectivités (les 4 communes et Entre Biévre et Rhone) et les habitants pergoivent-ils
I'impact du centre social sur le territoire ?

Sous questions évaluatives

Indicateurs

Méthode de collecte

Comment les collectivités pergoivent-
elles I'impact du centre social sur la
qualité de vie des habitants et la
dynamique locale de territoire ?

-Amélioration de la qualité de vie des
habitants

-Echo dans la vie locale (événements,
communication...)

-Réponse aux besoins identifiés par les
collectivités

Quelle appréciation les collectivités
portent-elles sur la qualité des
partenariats développés avec Au fil de
Lambre ?

-Capacité a mobiliser un réseau partenarial
-Valeur ajoutée pergue par rapport aux
autres acteurs

-Qualité de la communication avec les
collectivités

-Niveau de connaissance des missions du
CS

Quelle image ont les habitants du
centre social ?

-Niveau de connaissance du CS
-Comparatif composition des adhérents et
population du territoire

-Perception du Centre Social (adjectifs
associés au centre)

-Recueillir des données via
guestionnaire et entretien
-Analyse de données
statistiques, d’activités et de
projets

-Utiliser une grille d’évaluation
sur la base de points attribués
par indicateurs (faible/
moyen/fort)




